CAFDES

Certificat d'Aptitude aux Fonctions de Directeur
d’Etablissement ou de Service d'Intervention Sociale

Péle formations supérieures

Les professionnels chargés de la direction des établissement ou services d'intervention sociale sont
aujourd’hui dans l'obligation de compétences multiples et complémentaires, alliant expertise, antici-
pation et exigence éthique de l'intervention sociale.

La formation CAFDES réactualisée saffirme comme une formation de cadres appelés a diriger des
structures d'intervention sociale concernant de nombreuses catégories de population et une diversité
accrue de modeéles structurels : champ de I'action sociale, médico-sociale ou sanitaire, établissements,
services, et autres dispositifs associant divers acteurs institutionnels. Dés lors, le CAFDES, ainsi que
I'exprime son référentiel de formation, définit le directeur comme un professionnel apte a comprendre
la complexité, dans ce qu'elle contient d'incertitude, de pluri-dimensionnalité, de pluri-temporalité et
de tensions, mais aussi apte a concevoir et mettre en ceuvre, depuis cette lecture plurielle, articulée
et impliquée, un management stratégique, a conduire et a évaluer les projets d'intervention au service
des populations qui lui sont adressées.

Un référentiel professionnel identifie les connaissances et compétences attendues du directeur. (docu-
ment téléchargeable sur www.its-tours.com)

1/ Différentes voies d’acces au diplome/certification

Conditions Organisation

1= Voie directe La formation se déroule sur 28
mois (24 a 26 regroupements d'une

2- Situation d’emploi = , 1. .. | semaine). Elle comprend :
p Etre requ aux épreuves de sélection. | ~ 700 h de formation théorique,
-de 175 h a 510 h de stage pra-
tique.
3= Apprentissage
4« Validation des Acquis 24 h d'accompagement méthodo-
de I'Expérience logique proposé par la Cellule VAE :

8 regroupements (10 h en indivi-
duel, 14 h en collectif).

Possibilité de suivre 36 h de posi-
tionnement complémentaire aux
24 h daccompagnement (total :
24+36=60 h)

Voir décret du 19/04/07.

2/ Pour plus d’informations - www.its-tours.com

Conditions
1= Voie directe Pour recevoir une fiche dinformation sur cette formation, contactez le :
2= Situation d’emploi 02476233 48.
3- Apprentissage
LGB e Contactez la Cellule VAE au 02 47 62 33 76 - plaquette d'information, devis
de I'Expérience et calendrier prévisionnel de 'accompagnement VAE.
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CAFDES

Certificat d'Aptitude aux Fonctions de Directeur
d’Etablissement ou de Service d'Intervention Sociale

3/ Modalites financieres
Frais de scolarité : 13 500 €

4/ Admissions-inscriptions
Date limite d'inscription : 6 mai 2011

Début de la formation : juin 2011

'ANDESI, en partenariat avec IlESCEM Tours-Poitiers.

E LITS est partenaire associé de 'Executive MBA spécialisation « Entrepreneur social » coordonnée par
ANDESI : 0146 71 96 40.

Formations diplémantes et certifiantes

Institut du Travail Social

Tél: 0247 62 3348 - Fax: 0247 410144 - e-mail : dfsir@its-tours.com
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Prépa CAFDES

Formation préparatoire aux sélections CAFDES

Péle formations supérieures

4 u
La selection CAFDES comporte :
Une épreuve écrite, d'une durée de trois heures, qui doit permettre de vérifier les capacités d'analyse
et de synthése du candidat, ses capacités a poser un jugement argumenté et organisé enfin a évaluer
la culture générale, I'intérét pour les problémes de société et la capacité a développer et formaliser un
point de vue.
Une épreuve orale, d'une durée de trente minutes, destinée notamment a évaluer la maniére dont le
candidat envisage la fonction de direction, son aptitude et sa motivation a I'exercice de la profession.
Elle consiste en un entretien a partir d'une note rédigée au préalable par le candidat (4 a 6 pages).

Linscription aux épreuves de sélection se fait auprés du centre de formation, avant le 30 janvier 2011.
(Réglement de sélection en ligne sur www.its-tours.com.)

Le programme de formation

Ce cycle de formation de 70 heures en alternance sur 6 mois comprend des séquences d'apports théo-
riques et de travaux dirigés. La formation s'organise autour de trois axes correspondant aux deux
épreuves de sélection.

Axe 1: préparation a I'épreuve écrite

Apports théoriques et travaux dirigés : méthodologie de I'écrit (réfléchir le sujet, organiser le propos,
construire le plan)

Revue de presse et revue thématique

Entrainement a I'épreuve écrite

Correction en groupe et corrigé individuel des travaux

Axe 2 : la fonction de direction
Problématique du secteur social et médico-social
Les évolutions des politiques publiques

Diriger : entre technique et complexité

Axe 3 : préparation de la note synthétique
Conception de la fonction de direction et positionnement

Travail de mise en forme écrite

Entrainement a la soutenance orale

+ travaux en inter sessions

S31UBI}I142D 13 S3UEWQ|dIp SUOIIBWLIO

Institut du Travail Social

Tél: 0247 62 3348 -Fax: 0247410144 - e-mail : dfsir@its-tours.com
site internet : www.its-tours.com




Prépa CAFDES

Formation préparatoire aux sélections CAFDES

L] [ 4 L] L] L] ’ 4 L]
Les modalités d'inscription aux épreuves de selection
La formation Cafdes est ouverte aux candidats remplissant au moins une des conditions suivantes :

« Etre titulaire d'un dipléme, certificat ou titre homologué ou inscrit au répertoire national des
certifications professionnelles au moins de niveau I ;

« Etre titulaire d'un dipléme national ou dipléme visé par le ministre chargé de l'enseigne-
ment supérieur sanctionnant un niveau de formation correspondant au moins a trois ans
d'études supérieures ;

« Etre titulaire d’'un dipléme mentionné au code de I'action sociale et des familles ou au code
de la santé publique homologué ou inscrit au répertoire national des certifications profes-
sionnelles au niveau Ill et justifier d'une expérience professionnelle d'un an dans une fonc-
tion dencadrement ou de trois ans dans le champ de I'action sanitaire, sociale ou médico-
sociale ;

« Etre en fonction de directeur d'établissement ou de service dans le champ de I'action sani-
taire, sociale ou médico-sociale.

-~
H

Date limite d'inscription : 10 septembre 2011
Début de formation : 26 septembre 2011

Frais de scolarité : 1370 €

Préparation a I'épreuve orale de sélection

Ce cycle de formation concerne les candidats titulaires d'un dipléme de niveau | qui sont, de ce fait,
dispensés de I'épreuve écrite. Organisée en alternance sur 5 mois, la formation porte sur la préparation
de la note de soutenance et I'entrainement a la soutenance orale.

Formations diplémantes et certifiantes

Le programme de formation
= La fonction de direction
= Problématique du secteur social et médico-social
= Les évolutions des politiques publiques
= Préparation de la note synthétique
= Expression des options personnelles
= Travail de mise en forme écrite
= Entrainement a la soutenance orale

Durée : 35 heures.
Co0t de la formation : 690 €

Institut du Travail Social

Tél: 0247 62 3348 - Fax: 0247 410144 - e-mail : dfsir@its-tours.com
site internet : www.its-tours.com




CAFERUIS

Certificat d'Aptitude aux Fonctions de d'Encadrement et de Responsable
d'Unité d'Intervention Sociale

Péle formations supérieures

EDZI CROIX-ROUGE FRANCAISE

I.R.F.S.S.
Institut Régional
de Formation au Service Social

Les encadrants et responsables d'unité d'intervention sociale sont des acteurs de la mise en ceuvre de
I'action sociale et médico-sociale qui tend a promouvoir 'autonomie et la protection des personnes,
la cohésion sociale, I'exercice de la citoyenneté, a prévenir les exclusions et a en corriger les effets. Ils
exercent leur activité notamment dans le cadre des établissements et services visés par l'article L. 312-
1 du code de I'action sociale et des familles.

Intermédiaires entre direction et équipes, entre plusieurs équipes, entres équipes et partenaires, ils
sont un maillon essentiel de l'organisation. Ils jouent donc un réle clé au sein des établissements, des
services ou des dispositifs d'intervention sociale pour la mise en ceuvre des réponses aux besoins des
usagers. lls sont a leur niveau garants du respect des droits des usagers et se doivent de favoriser et
d'impulser une réflexion éthique au sein de leur unité.

Leurs fonctions et leur positionnement nécessitent qu'ils développent des compétences spécifiques
relatives a I'encadrement, susceptibles d'étre mises en ceuvre dans I'ensemble des secteurs de I'action
sociale et médico-sociale.

Un référentiel professionnel identifie les connaissances, aptitudes et compétences attendues d'un en-
cadrant (document téléchargeable sur www.its-tours.com).

1/ Différentes voies d’acces au diplome/certification

Conditions Organisation

La formation se déroule sur 20
mois. Elle comprend :

1= Voie directe

- Justifier d'un dipldme de niveau

1IERA . .
AR ustifier dun expérience profes- | de 3302400 hde formation
sionnelle dont la durée est détermi- théorique
. ; o - de 210 4 420 h de formation
née par le niveau de dipléme. .
pratigue.
3- Apprentissage
S ERET e T Avoir exercé au moins 2 ou 4 activi-
de I'Expérience tés salariées, non salariées ou béné- | 24 h d'accompagement méthodo-

voles d'une durée cumulée de 3 ans | logique proposé par la Cellule VAE :
ETP, au cours des 10 derniéres an- | 6 regroupements (8 h en individuel,
nées, ayant un rapport avec le réfé- | 16 h en collectif).

rentiel professionnel du CAFERUIS.

H
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CAFERUIS

Certificat d'Aptitude aux Fonctions de d'Encadrement et de Responsable
d'Unité d'Intervention Sociale

2/ Pour plus d’informations - www.its-tours.com

Conditions
1= Voie directe Pour recevoir une fiche dinformation sur cette formation, contactez le :
2= Situation d'emploi 02476233 48.
3- Apprentissage
LB | Contactez |a Cellule VAE au 02 47 62 33 76 : plaquette d'information, devis
de I'Expérience et calendrier prévisionnel de I'accompagnement VAE.

3/ Modalités financieres
) Frais d'inscription : 75 €
7 Frais de scolarité : 6 650 €

4/ Admissions-inscriptions
Date limite d'inscription : 8 avril 2011

Début de la formation : juin 2011

Formations diplémantes et certifiantes

Institut du Travail Social

Tél: 0247 62 3348 - Fax: 0247 410144 - e-mail : dfsir@its-tours.com
site internet : www.its-tours.com




Préparation a la formation

CAFERUIS

Péle formations supérieures

La formation CAFERUIS (Certificat d’Aptitude aux Fonctions dEncadrement et de Responsable d'Unité
d'Intervention Sociale), dipldome de niveau Il, implique de réelles qualités rédactionnelles. Les sta-
giaires engagés dans cette formation sont amenés a produire divers écrits : fiches de lecture, écrits
professionnels, note d'expertise technique, mémoire...

Programme de formation

Afin de préparer au mieux I'entrée en formation CAFERUIS, un module d'entrainement méthodologique
de 35 heures est proposé aux candidats. Il vise, dune part, la mobilisation des capacités des candidats

en matiére de lecture, et d'autre part I'acquisition et/ou le développement des compétences rédaction-

nelles nécessaires a la formation comme a l'activité professionnelle.

Méthodologie de lecture
= Recueil de données.
« Elaboration de fiches de lecture.
= Méthodologie de recherche d'informations.
- Repérage des éléments significatifs en fonction des typologies de textes.

Méthodologie de synthese des documents
= Repérer une problématique.
= Réfléchir le sujet et le contextualiser.
= Analyser les documents.
= Construire un document informatif.
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Méthodologie de structuration et organisation
= Les différents plans et schémas de communication.
= Construire un écrit en fonction des attendus.

Date limite d'inscription : 17 janvier 2011

Debut de formation : 8 février 2011

Frais de scolarité : 560 €

Institut du Travail Social

Tél: 0247 62 3348 -Fax: 0247410144 - e-mail : dfsir@its-tours.com
site internet : www.its-tours.com




Préparation a la formation

CAFERUIS

~
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Formations diplémantes et certifiantes
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DEIS

Diplome d'Etat d'Ingénierie Sociale

Péle formations supérieures

Le dipléme d’Etat d'ingénierie sociale succéde au DSTS. Il tient compte, d'une part, des besoins de com-
pétences nouvelles ou accrues dans les secteurs de l'intervention sociale et, d'autre part, de la généra-
lisation de la mise en place du schéma LMD (Licence, Master, Doctorat) dans I'enseignement supérieur.
Ce diplome est enregistré au niveau | du répertoire national des certifications professionnelles.

Le DEIS a vocation a répondre, comme le rappelle la circulaire de 2006, aux besoins de compétences
liés aux conditions de mise en ceuvre des politiques sociales, a leur ancrage territorial, aux enjeux en
matiere de cohésion sociale, au souci de la qualité des réponses apportées aux besoins des usagers. Les
compétences visées sont situées dans le registre de l'ingénierie sociale. Le référentiel professionnel
met 'accent sur des fonctions de cadre développeur, dexpertise, de conseil, de conception, de dévelop-
pement ainsi que d'évaluation.

Le dipléme sanctionne un haut niveau de connaissances professionnelles et un haut niveau de connais-
sances scientifiques. Le programme comprend un enseignement théorique de 700 heures et une for-
mation pratique avec la réalisation d'une étude de terrain correspondant a une durée de 175 heures (5
semaines). Il est construit a partir de trois domaines de compétences et comprend trois domaines de
formation : la production de connaissances, la conception et la conduite d'actions, la communication et
les ressources humaines.

1/ Différentes voies d’acces au diplome/certification

Conditions Organisation
1= Voie directe - DE professionnel’ niveau Il ;

- Dipléme de 'Enseignement
2= Situation d’emploi supérieur sanctionnant cing années

d'études supérieures, ou titre réper-
torié? niveau | ;

- DE professionnel' niveau Ill, et
trois ans d'expérience profession-
nelle3 :

- DE du secteur paramédical
répertorié? niveau lll, et cing ans
d'expérience professionnelle® ;

- Dipléme de I'Enseignement su-
périeur sanctionnant trois années
d'études supérieures, ou titre
répertorié? niveau ll, et trois ans
d'expérience professionnelle® ;

- Appartenir au corps de la PJJ

ou de 'administration péniten-
tiaire (directeur, éducateur, chef

de service, conseiller insertion et
probation), et trois ans d'expérience
professionnelle®.

La formation théorique se déroule
sur trois ans, a raison de sept
sessions de 35 heures par an (700
heures). La formation pratique se
déroule sous la forme d'une étude
de terrain (175 heures) qui donne
lieu a la production d'un rapport.

' Dipléme d’Etat visé a l'article L451-1 du code de I'action sociale et des familles
2 Diplome, certificat ou titre homologué ou enregistré au répertoire national des certifications professionnelles
3 Expérience professionnelle dans le domaine de l'intervention sociale
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Formations diplémantes et certifiantes

DEIS

Diplome d'Etat d'Ingénierie Sociale

3- Apprentissage

BB T Activité en rapport avec le dipléme,
de I'Expérience dun minimum de trois ans ETP.

Justifier dune activité relevant de

chacune des trois fonctions, dans | Accompagnement méthodologique

le domaine dapplication des poli- | proposé par la Cellule VAE.

tiques sociales : expertise et conseil,

conception et développement, éva-

luation.

Allegement et dispense de certification
Des dispenses et allégements sont prévus pour les titulaires du CAFERUIS, du CAFDES et du DSTS.
Les titulaires du DSTS doivent en tout état de cause acquérir 'Unité de Formation «étude de terrain ».

2/ Pour plus d’informations - www.its-tours.com

Conditions
1= Voie directe Pour recevoir une fiche dinformation sur cette formation, contactez le :
2= Situation d’emploi 02476233 48.
3- Apprentissage
LGB s T Contactez la Cellule VAE au 02 47 62 3376 : plaquette d'information, devis
de I'Expérience et calendrier prévisionnel de 'accompagnement VAE.

3/ Modalites financieres

Frais de scolarité : 12 250 €
(Frais d'inscription a 'Université en seconde et troisiéme année, pour les stagiaires souhaitant préparer
un Master, non compris).

4/ Coopération avec I'Université Frangois-Rabelais

La formation est assurée par des enseignants de 'Université Francois-Rabelais et de I''TS de Tours.

Le programme de formation du DEIS a été congu de maniére concomitante avec un master. S'ils le
souhaitent, les stagiaires peuvent préparer un Master Sciences de 'lHomme et de la Société, mention
Sciences sociales - Villes et territoires - Spécialité Sociologie et anthropologie. Le contenu de ce Master
a finalité professionnelle comporte une option relative a «I'évaluation des politiques publiques ».

Le Master est obtenu a la fin de |a troisieme année. La seconde année du DEIS correspond a la premiere
année du Master (M1).

Institut du Travail Social

Tél: 0247 62 3348 - Fax: 0247 410144 - e-mail : dfsir@its-tours.com
site internet : www.its-tours.com



Encadrement

Les stages de perfectionnement peuvent étre organisés
dans I'établissement, a la demande de I'employeur.




Stage n°1089 : :
Animer, motiver et coordonner

une equipe de travail

Durée :$*+$41;<18

Public T
19;7$E<9A18839551#$@1$#?15=.@<121576 @508, 5062, <8880
@;$*$.;$b$N;35$'&00
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Objectifs
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Contenu

Définir le rdle, les missions et les enjeux de I'encadrement
L183 @3AA"'<15783<H#18% @143 B <1@BSZ973D1<BS<18E958.J3#381<B$ @"=3@1<$M$# 5
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Susciter et entretenir la motivation de son équipe
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Analyser les forces et le potentiel de ses collaborateurs
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Communiquer efficacement avec son équipe
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Coordonner et faire progresser son équipe
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Méthode pédagogique
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Institut du Travail Social - péle formation continue
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Stage n°1091

Prévention et gestion des conflits

Durée : 42 heures

Dates :
du 10 au 12 octobre 2011
et du 12 au 14 décembre 2011 .
Public
Coit:930¢€ Professionnels chargés de l'encadrement.
Animation :
Evelyne Maussant Henninger : . .
directrice de EMH Conseil ObJeCtlfS
et formation. Toute organisation est amenée a connaitre des situations de tension entre les

différents acteurs qui la composent. Les professionnels chargés de I'encadre-
ment ont un réle primordial dans la gestion de ces situations. La formation
proposée a pour objectif de les aider a :

= Comprendre la nature et la fonction des situations conflictuelles.

= Prendre en compte les indicateurs du climat social et permettre 'amélioration.

« Evaluer les besoins et motivations des différents acteurs de l'organisation.

= Mettre en ceuvre les processus de négociation, notamment en situation de crise.

- Développer adaptabilité et qualités relationnelles pour une réelle adhésion des acteurs.

—
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Contenu
Prévenir les conflits
= Démarche continue de prévention des conflits.
= Les enjeux de l'observation sociale.
= La démarche et les outils de I'observation sociale.

Encadrement

Gérer les conflits, désamorcer les tentatives d'influence
= La négociation.
= La manifestation du conflit dans la réunion de négociation.
= La gestion des conflits et prise de décision.
= La place de la communication.

Leadership et relations
= Leader et leadership.
= Les différents types de leader.

Management des hommes et de I'organisation
= Profil de manager et compétences associées.
= Définir ses qualités relationnelles.
= Le management adaptatif.

Méthode pédagogique

Apports théoriques

Analyse de pratique, études de cas et mises en situation
Test de management, jeux de réle, analyse vidéo

A l'issue de la formation, une attestation de stage sera délivrée en fonction du temps de présence effectif.

Institut du Travail Social - péle formation continue
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site internet : www.its-tours.com




Stage n°1093

Conduire I'evaluation interne :

méthodes et outils

Durée : 28 heures

Dates :

12 et 13 octobre 2011

et 16 et 17 novembre 2011
Public Coit : 750 €
Cadres du secteur social, médico-social et éducatif. Animation :

Thierry Rivard, Sociologue,
Directeur du LERFAS,

Objectifs Responsable du DEIS (ITS).
Apporter aux cadres les éléments conceptuels et méthodologiques néces-

saires a la mise en ceuvre de I'évaluation interne, en réponse aux obligations

portées par la loi du 2 janvier 2002.

Contenu
Elaborer un référentiel et formuler des questions évaluatives
= Identifier le cadre législatif et les orientations de TANESMS.
= Construire un référentiel (principes d'action et objectifs).
- Développer des questions évaluatives.
= Construction de méthodes quantitatives et qualitatives
= Passer du concept aux indicateurs.
= Identifier les indicateurs pertinents.
= Repérer les systemes d'information.
= Concevoir les méthodes et mobiliser les acteurs.
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Recueillir et exploiter des données quantitatives et qualitatives
= Exploiter les données existantes.
= Concevoir des investigations spécifiques.
= Analyser et restituer les résultats (typologie, tableaux croisés...)

Optimiser les outils de suivi et de gestion des données
= Organiser les données et les informations.
= Construire un tableau de bord.
= Mettre au point des outils de suivi.
= Apprécier les effets : de 'observation a I'évaluation.

Méthode pédagogique

Apports théoriques

Conception d'une démarche d'évaluation spécifique a leur lieu d'exercice

Elaboration d'outils et de méthode

Expérimentation du recueil et du traitement de données entre deux sessions de stage

A l'issue de la formation, une attestation de stage sera délivrée en fonction du temps de présence effectif.

Institut du Travail Social - péle formation continue
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Stage n°1094

Droit du travail

Durée totale : 28 heures )
Coit global : 1440 € Public

Animation :

Directeurs, cadres de direction, professionnels souhaitant occuper des fonc-
tions d'encadrement en établissement ou service social et médico-social.

Cabinet Barthélémy :
spécialiste en droit social.
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Encadrement

Objectifs

Connaitre les éléments fondamentaux en matiére de législation sociale et de
droit du travail.

Etre a méme d'assurer la gestion quotidienne des relations contractuelles

Contenu
Module 1 (1 jour) - 7 heures
La hiérarchie des normes
= Relations de I'accord collectif avec Ia loi
Le contrat de travail
= La conclusion du contrat de travail, la modification du contrat, la rupture du contrat

Module 2 (1 jour) - 7 heures
Lexécution du contrat de travail
= La durée du travail dans ses aspects quantitatifs
= Lorganisation du temps de travail
= Le travail de nuit
= Les jours fériés
= Les congés trimestriels
= Les congés payés

Module 3 (1 jour) - 7 heures
Les relations collectives du travail
- Le statut collectif
= La représentation du personnel et des syndicats

Module 4 (1 jour) -7 heures

Actualisation et éléments de jurisprudence
= Actualité législative et réglementaire
= Actualité conventionnelle

= Actualité jurisprudentielle
Inscription modulaire possible.

Le suivi de la totalité de la formation
peut ouvrir droit a des allégements
dans le cadre de la formation CAFDES.

Dates et coUts :

Module 1: 25 mars 2011 360 €
Module2: 20 mai 2011 360 €
Module 3: 17 juin 2011 360 €

Module 4: 23 septembre 2011 360 €

A l'issue de la formation, une attestation de stage sera délivrée en fonction du temps de présence effectif.

Institut du Travail Social - péle formation continue
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Stage n°1095

La responsabilité des cadres de direction

Durée : 21 heures

Public .
Professionnels chargés de 'encadrement oo

: les 14, 15 et 21 mars 2011
Objectifs Coit : 860 €

Effectivité des droits des usagers, réglementations, organisation du travail,  Animation -
relations contractuelles supposent pour le responsable détablissement ou de  Qlivier Richaud, avocat.
service la mise en oeuvre de choix décisionnels engageant a titre professionnel
comme a titre personnel sa responsabilité. Entre le respect du droit et la prise
de risque liée a la nature méme de l'intervention, les professionnels doivent
mesurer les implications de leurs actions. Le caractére «d'actualité brilante »
des questions de responsabilité pour les professionnels travaillant en ESMS au
regard d'affaires médiatiques récentes implique la connaissance des régles de
base de la responsabilité. La formation vise donc a :
= Aider les professionnels a distinguer les différents niveaux de responsabilité.
= Les aider a acquérir les réflexes indispensables leur permettant de travailler dans une plus
grande sécurité.
= Identifier les conduites a risque et permettre I'élaboration d'un plan correctif et préventif.

Contenu

Les principes de base de la responsabilité civile
= Faute, préjudice, lien de causalité - La notion de faute génératrice de responsabilité. - Vers
une évolution de la notion de responsabilité : la responsabilité sans faute.
= Responsabilité de l'institution, responsabilité du professionnel.

Jusauwlalipedu]y

La responsabilité pénale des professionnels

« Les principes généraux de la responsabilité pénale. - Elément matériel, élément légal, élé-
ment moral. - Délits et problématique spécifique en institution : - Le probléeme spécifique
de la maltraitance en institution. - Manquement a une obligation de prudence et de sur-
veillance. - Recherche du responsable : délégation de compétence, délégation de signature.
- Le secret professionnel. - La non-dénonciation. - Concilier signalement et secret profes-
sionnel. - Délits concernant les personnes vulnérables (code pénal) et leur répression. - Les
principes essentiels de prudence au regard des risques du droit pénal.

La responsabilité disciplinaire des professionnels
- Les obligations découlant du contrat de travail. - Lobligation de discrétion professionnelle
et le secret professionnel. - La faute disciplinaire. - Les sanctions prévues en droit du travail.
- Les recours (apergu du fonctionnement du Conseil des Prudhommes et de la procédure
prudhomale.)

Méthode pédagogique

Apports théoriques

Analyse des textes de loi fondamentaux et de cas de jurisprudence
Analyse des situations issues des pratiques professionnelles
Exemples concrets

A l'issue de la formation, une attestation de stage sera délivrée en fonction du temps de présence effectif.

Institut du Travail Social - péle formation continue
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Stage n°1090

Prévention des risques psychosociaux enESMS

Durée : 14 heures NOUVBaU
Dates:

les 12 et 13 avril 2011 PUbIIC

Colt:420€ Professionnels en charge de 'encadrement et/ou de la sécurité dans les ESMS.
Animation :

Claude Brethenoux, consultant.

Objectifs

Maitriser le cadre réglementaire relatif a la prévention des risques psychoso-
ciaux dans les ESMS.

Connaitre les mécanismes de survenue des risques psychosociaux.
Développer une réelle prévention des risques psychosociaux en ESMS

Contenu
Les Risques Psychosociaux
= Définition des risques psychosociaux.
= Conditions de développement de ces risques.
= Leurs conséquences.

Détection des RPS
= Le réle du cadre.
= Le role des instances représentatives du personnel.
= Détection des RPS dans les organisations de travail.

Encadrement

Prévention des RPS
= Faire un diagnostic de situation.
= Définir des actions préventives .
= Le document unique, outil de communication et de prévention.
= Les partenaires de l'action de prévention.

Méthode pédagogique

Apports théoriques

Retours d'expériences

Travail personnel sur des situations de travail
Travaux de groupe sur les moyens de prévention

A l'issue de la formation, une attestation de stage sera délivrée en fonction du temps de présence effectif.

Institut du Travail Social - péle formation continue
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Stage n°1096

Gestion comptable et financiere

Les bases de la gestion (module 1)

Durée : 35 heures

. Dates :
Public .
. . . . , du 6 au 10 juin 2011
Directeur, cadre, professionnel souhaitant occuper des fonctions d’encadre- i
ment en ESMS. CoUt:1220€
Animation :
. . Laurent Borderieux :
ObJeCtlf consultant, dipléme supérieur de

Connaitre les bases de |a gestion comptable et budgétaire pour gérer, dévelop- ~ comptabilité, licence de gestion.
per, négocier les projets d'établissements et de service.

Contenu

La comptabilité
= Obligations comptables.
= Les mécanismes comptables, écritures.
= Les documents de synthése.
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Environnement législatif et réglementaire des ESMS en matiére de gestion
= Procédures d'allocations de ressources, loi 2002-2, Décret du 22 octobre 2003.

Le budget prévisionnel
« Echéances, préparation budgétaire.
= Section d'exploitation, groupes fonctionnels, section d'investissement.
= Calcul de prix de journée, tableaux.

Jusauwlalipedu]y

Le compte administratif
= Suivi et contrdle budgétaire, résultat, affectation du résultat.
= Indicateurs.

Analyse financiere
= Bilan financier, section d'investissement, fonds de roulement, financement des immobili-
sations, trésorerie.

Méthode pédagogique
Apports didactiques

Exercices d'entrainement

Etudes de cas

Remise de document pédagogique

Inscription modulaire possible.
Le suivi de la totalité de la formation
(module 1+ module 2)
peut ouvrir droit a des allégements
dans le cadre de la formation CAFDES.

A l'issue de la formation, une attestation de stage sera délivrée en fonction du temps de présence effectif.

Institut du Travail Social - péle formation continue
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Stage n°1097

Gestion comptable et financiere

Analyse financiére et plan puri-annuel de financement (module 2)

Durée : 35 heures

Dates :
du 20 au 24 juin 2011 PUbIIC

Colt:1220€ Directeur, cadre, professionnel souhaitant occuper des fonctions d'encadre-
Animation : ment en ESMS.
Laurent Borderieux :
consultant, dipléme supérieur de
comptabilité, licence de gestion.
Objectifs
Maitriser le diagnostic de situation financiere afin de permettre les évolutions
nécessaires des établissements et services.

Contenu
Rappel des fondamentaux en gestion comptable et budgétaire
= Obligations comptables.
= Documents de synthese.
= Budget prévisionnel.
= Compte administratif.

Analyse financiere
= Du bilan comptable au bilan financier.
= Analyse du bilan financier.
= Section d'investissement et fonds de roulement d'investissement.
= Section d'exploitation et fonds de roulement d’exploitation.
= Ratios.
= Diagnostic financier.

Encadrement

La gestion des investissements
= Plan pluriannuel d'investissement, plan pluriannuel de financement,
= Tableaux des surcoUts d’exploitation.

Méthode pédagogique
Apports didactiques

Exercices d'entrainement

Etudes de cas

Remise de document pédagogique

Inscription modulaire possible.
Le suivi de la totalité de la formation
(module 1+ module 2)
peut ouvrir droit a des allégements
dans le cadre de la formation CAFDES.

A l'issue de la formation, une attestation de stage sera délivrée en fonction du temps de présence effectif.

Institut du Travail Social - péle formation continue
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Stage n°1098

Concevoir un tableau de bord

Durée : 21 heures

Dates :
du 26 au 28 janvier 2011

Cout:850 €

Animation :
Frédéric Kuntzmann :
lu#$%& DESS Développement de projets,

Professionnels en charge de suivi d'activité, de projet... formateur expert dans la fonction
publique sur les tableaux de bord.

H()&* %o+,
Comprendre et mettre en place un tableau de bord de suivi, outil d'évaluation
des actions et d'aide a la décision.
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IR
Comprendre l'utilité du tableau de bord

= La vocation et le réle du tableau de bord.

= Le systeme de mesure et ses composantes.

= Les criteres, les types d'indicateurs.

= La construction d'indicateurs pertinents.

= La conception d'un tableau de bord adapté.

= Pouvoir agir et prendre des décisions avec 'aide d'un tableau de bord.

Jusauwlalipedu]y

Concevoir un tableau de bord a partir d’Excel
= Rappel des fonctions essentielles d’Excel.
- Les différentes possibilités informatiques.
= L'acquisition de la méthode.
= La pratique de construction de ses indicateurs.
= La pratique d'élaboration du tableau de bord.
= La lisibilité d'un tableau de bord (graphiques).
= Les outils multimédia.
= Le suivi du tableau de bord.

01*2.3)451367.7%8")

Déroulement de la méthodologie de conception, autour d'un cas pratique
Exercices pratiques a partir de situations des participants

Si cela est possible, venir avec tous les systémes de pilotage informatiques existants,
afin de travailler a leur amélioration, ainsi qu'avec son ordinateur portable.

A l'issue de la formation, une attestation de stage sera délivrée en fonction du temps de présence effectif.

Institut du Travail Social - péle formation continue
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Stage n°1099

Inscrire son projet d'établissement
ou de service dans une démarche de développement.durable

Durée : 21 heures \ ouveau

Dates :

du 31 janvier au 2 février 2011

Public

Professionnels chargé de I'élaboration et 'animation du projet d'établissement
ou de service.

CoUt : 750 €

Animation : . .

Nathalie Gaudant, ObJeCtlfS

historienne, géographe. Ce stage vise a permettre aux participants danimer une démarche d'élabora-
Consultante au cabinet CIRESE tion de projet d'établissement ou de service en mode durable. Il repose donc
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Encadrement

fortement sur les priorités et contraintes propres a chacun, qui devront trou-
ver une place pour s'exprimer et étre analysées en commun. Il ne vise pas a
transmettre une approche dogmatique du développement durable mais de
permettre aux stagiaires de positionner leur établissement et/ou service dans
un processus d'amélioration continue. De ce fait, nous insisterons sur les questions de sensibilisation,
de communication, de transmission aux élus/administrateurs et aux équipes.
Il sagira donc de :
= Comprendre la notion-clé de développement durable et ses prolongements (agenda 21, 3
piliers, écologie, gouvernance, décroissance...) au-dela d'une approche réduite a la seule di-
mension environnementale (batiment HQE, tri sélectif, consommations raisonnées),
= Repérer les liens entre développement durable et devenir des établissements et services
sociaux et médico-sociaux.
= Développer une démarche de développement durable en ESMS.

Contenu
Le projet d'établissement et/ou de service : les attendus du projet : contrainte réglementaire ou outil
de management ?
= Les modalités d'élaboration du projet : la participation des élus/administrateurs, des
équipes salariées et bénévoles, des usagers et de leurs aidants.
= Se « projeter » : la démarche prospective ; le repérage des tendances lourdes et émergentes
(public, besoins, contexte, partenariat, équipes...)

Le développement durable : un concept « mou »
= Clarification des notions-clés et des concepts.
= Les 8 principes du développement durable ; 'urgence du développement durable.
= Les modalités d'émergence d'une définition propre a chaque établissement.

Vers un projet durable : les leviers d'action
= Les 6 leviers : valeurs et finalités, modes de consommation et de production, les ressources
humaines, la gouvernance, le projet de territoire, I'évaluation.
= Présentation de la grille d'évaluation des pratiques internes : exercices pratiques
= Elaborer un projet d'établissement ou de service en mode durable : quelques repéres a
suivre.

Méthode pédagogique

Documents et supports audio-visuels

Travail sur les représentations individuelles

Expérimentation d'outils pratiques d'élaboration (grille d'analyse des pratiques internes)

A l'issue de la formation, une attestation de stage sera délivrée en fonction du temps de présence effectif.
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